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Die Finanzkrise erfasst o ess seHool
Deutschland und die ganze Welt University of Applied Scences

e

II(B Absturz einer Mittelstandsbank

IKB? Moch vor einem Jahr war dieses Kiirzel vorwiegend
Birsianern und Mittelstandlern ein Begriff. Doch seit die
Diisseldorfer Bank durch Fehlspekulationen am
USs-Immobilienmarkt in den Strudel der globalen Finanzkrise
geriet, ist nicht nur die Bdrsenwelt aufgeschreckt. Auf dieser

= '_\.‘.._

Folie 2



Die Krise: Auftragseingange in der
. . BUSINeSS SCHOOL
deUtSChen IndUStrIe Sturzen ab University of Applied Sciences
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Wie konnte es dazu kommen? r BUSINESS SCHOOL

University of Applied Sciences
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Eine verhangnisvolle Kette von
BUSINeSS SCHOOL
Fe h Iern University of Applied Sciences

1. Die Clinton-Regierung mochte jedem Amerikaner ein Eigenheim
ermaoglichen.

2. Sie zwingt die halbstaatlichen Hypothekenbanken Fannie Mae und
Freddie Mac, ,subprime“-Darlehen an einkommensschwache
Erwerber auszugeben.

3. Die faulen Kredite werden in Wertpapiere umgewandelt (verbrieft)
und mehrfach gemischt und strukturiert, bis die zugrundeliegenden
Risiken nicht mehr erkennbar sind.

4. Die Rating-Agenturen versehen die Wertpapiere im Interesse der
Ausgeber mit ,AAA".

5. (Deutsche) Banken kaufen die faulen Papiere, well sie hohe
Renditen versprechen.

6. Die Bankenaufsicht wird durch die Griindung von
Zweckgesellschaften* im Ausland umgangen.
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Der Ausloser: Verdoppelung der
Hypothekenraten in den USA
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BUSINeSS SCHOOL

University of Applied Sciences

Verdoppelung der
Monatsrate

— 30 Year FEM

— 15 Year FEM

—— 1 ‘Year ARM: Initial Inkerest Fate

—— 1 %ear 8RM: Fully-Indexed Rate®
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Welle von Zwangsversteigerungen
: BUSINESS SCHOOL
— aber regional begrenzt Uriversity of Applied Sciences

Zwangsversteigerungen von Wohnimmobilien in % des Bestands, USA
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Warum die Welt darunter leidet: o ess seHool
Der Hebel maCht dle Krlse University of Applied Sciences

Ich mochte 100 € anlegen..

Das traditionelle Modell:
Ich kaufe flr 100€ verbriefte Kredite, die 4€ Ertrag
bringen.

Eigenkapitalrendite = 4 %
Leveraging:

Ich kaufe flr 1.000€ verbriefte Kredite, die 40€
Ertrag bringen.

Ich setze meine 100€ Eigenkapital ein und leihe mir
900€ Fremdkapital zu 3% Zinsen.

Fur das Fremdkapital zahle ich 27€ Zinsen, so dass
mir 13€ Uberschuss bleiben.

GELD, SEX LIND DROGEN |M HERTEN
DES ’LUNDDNER FWM%IDlSNRl.KIS

Das entspricht einer Eigenkapitalrendite von 13%.
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Jetzt kommt die subprime-Krise BUSINESS SCHOOL

University of Applied Sciences

20% der verbrieften Kredite fallen aus.
Im traditionellen Modell verliere ich 20% meines Eigenkapitals.

Beim Leveraging verliere ich mein komplettes Eigenkapital und
muss noch 100€ drauflegen, um den Kredit zu tilgen.

Verlust bezogen auf das Eigenkapital: 200%

e
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Maskieren von Monstren BUSINESS SCHOOL

University of Applied Sciences

Verbriefen“ und
SStrukturieren” von
Derivaten*

The
Economist

e
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Die neue Businessethik BUSINESS SCHOOL

University of Applied Sciences

Heuere Luzifer und
Beelzebub als
Ethikberater an!”
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Verantwortung? BUSINeSS SCHOOL

University of Applied Sciences

%7 Ganz ehrlich, hatten Sie vor einem Jahr eine solch dramatische Entwickliung
far maglich gehalten®

Dibelius: Manche haben hereits frih var Uberreibungen bei schuldenfinanziertten
Ubernahmen geswarnt. Dass lineare oder in diesem Fall exponentielle
Entwicklungen auf Dauer nicht durchzuhalten sind, lehrt schon die Biologie: Eine
Bakterienkultur kann fir eine gewisse feit exponentiell wachsen, aher
irgendwann reicht der Mahrstoff nicht mehr und sie bricht platelich zusammen.
Man tut sich jedoch schwer zu erkennen, wann solch eine Entwicklung endet,
wenhn man selbst mitten drin steckt.

oldman
achs

%7 Trotedem fragt man sich doch, wieso niemand die Risiken an den
kreditrmarkten sehen wollte.

Dibelius: So pauschal trifft ihre Aussage nicht zu. Aberich vergleiche das gerne
mit Fuliball: Sie hidren ja auch nicht auf, Fuliball zu spielen, weil Sie wissen, in
der 90. Minute kommt der Schlusspfif. Da laufen Sie auch, his tatsachlich
abgepfiffen wird, und bis dahin waollen Sie auch gewinnen. In diesem Fall
w5 sten wir noch nicht einmal, ob wir in der ersten oder 2weiten Halhzeit sind.

Quelle: Suddeutsche.de vom 7.4.2008
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Sie wussten, was sie taten BUSINESS SCHOOL

University of Applied Sciences

,Wir fahren fort, ein noch grof3eres Monster zu schaffen —
den CDO-Markt. Hoffentlich sind wir alle reich und im
Ruhestand, wenn dieses Kartenhaus zusammenfallt. :0)*“

(,We continue to create an even bigger monster — the CDO market. Let's hope we are
all wealthy and retired by the time this house of cards falters.;0).”)

(aus der e-Mail eines Analysten einer Ratingagentur, gesendet am 15.12. 2006 um
20:31)

Quelle: United States Securities and Exchange Commission: Summary Report of Issues Identified in the Commission
Staff's Examinations of Select Credit Rating Agencies. Washington, Juli 2008, S. 12
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Die neue Ethik des Kapitalismus BUSINESS SCHOOL

University of Applied Sciences

Anatomy of aBig-  lsrael's Booming WLVT000 T LR (0]
Budis Legal Scam  Tech Economy BUY HEWLETT-PACKARD

FORT,. INE
3

,Greed is all right, by the way. | want
you to know that. | think greed is
healthy. You can be greedy and still feel
good about yourself.”

IS GREED
STILL

Gier ist Ubrigens vollkommen in E!]dgﬂgf Q?
Ordnung. Ich moéchte, dass Sie Ihnen  orton Gl I -"

«'

were on the Street

das klar ist. Ich denke, dass Gier tinforiaitas. A
gesund ist. Du kannst gierig sein und é?
dich dabei wohl fuhlen. nrlr'ﬁ!ﬁz m""“" : _::-

lvan Boesky (spater zu 3% Jahren Haft verurteilt wegen
Insiderhandels) am 18. Mai 1986 an der University of
California at Berkeley Business School
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eBZ
BUSINEeSS SCHOOL

University of Applied Sciences

Gierig waren nicht nur die

Manager..

Ihr Blog fiir cleveres Sparen

Home Registriersn

GELD kompakt-Beitrag der
Woche

Bulgeldkatalog 2009: Teure
Zeiten fur Raser, Dranaler und
alkoholisierte Fahrer

TAG CLoUD

Bargeld Sparer
Altersvorsorge Barse
Yerbraucherzentrale

Energie berlin midnchen
Einlagen Einkauf
Caommerzbank Stram
eurapa Versicherung Tehibao
Aktien Handy Posthank
Werbung Reise Girokanto
hundesliga deutsch zZinsen
Auto Internet Preis
wochenpodcast Kreditkarte
Geldanlage Umfrage
Finanzkrise Steuer

www.ebz-business-school.de

» GELD

BKOMPAKTE

GELD kompakt: Der grifite deutsche Geld-Blog

HeilBe Quelle Tagesgeld - Islandische
Bank bietet 4,80 Prozent

Artikel erstellt am Dienstag, 18, M&arz 2008 von Detlef Henke | Kommentare: 4

Kategorie: Allgermein, Tagesgeld Tags: Geld, Lidl, Plus, Tagesgseld

Meus Woche, neuss Tagesgeld -Angebot, Nachdem Banken aus Walfshurg
und Indien die Sparer in Deutschland bereits mit ihren Plus Supergins & HiZins-
konten erfreuten, startet jetzt ein “islandisches” angebot, namens
LKaupthing & Edge*.

Das neus Online-Tagesgeld-Angebot der deutschen Kaupthing-Tochter hat
aber weit mehr als die bis zum 1.Januar 2009 garantierten 4,80 Prozent zu
bieten.

So kommt das Kaupthing Edge-Konto .ganzlich ohne die marktibliche
Beschrankung bei Angeboten fir Neukunden®, heilt es in der Mitteilung der
Bank.

Das ist aber nicht alles! Zusatzlich garantiert Kaupthing Edge ,bis 2012 eine
verzinsung des Tagesgeldes, die immer Uber dem Leitzinssatz der
Europaischen Zentralbank liegt”

Mit dieser ,ungewdhnlich langfristigen Garantie® liegen die Sparer immer an
der Spitze des Zinswetthewerbs®, so Michael Kramer, Managing Director
Deutschland bei Kaupthing,

Ein Manko hat das Kaupthing-angebot aber; Die islandische 100-prozentige
Einlagensicherung liegt .nur® bei 20,887 Euro.

Prof. Dr. Volker Eichener © 2009

Tagesqgeld 5.75%
eff.

5,75% p.a. schon
ab dem ersten
Euro Garantien
keine
Bearbeitungsgebih

v, CreditEurope. desT

6% Zinsen aufs
Tagesqgeld

B% Zinzen p.a.
aufs Tagesgeld
100% sicher, jetzt

erdffnen!
vy, CortalConsors. de/z

Tagesqgeld 5.75%
Zinsen

Schonmal an
Tagesgeld
gedacht? Jetzt
wergleichen und

sparen!
wntagesgeld-schnellc

Tanacaald.
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..auch unsere gewahlten
BUSINeSS SCHOOL
VOIkSVGrtreter . University of Applied Sciences

Nachrichten B LOKALES

HOME | B AKTUELLES B SPORT | M LOKALSPORT | M MULTIMEDLA | H
» KARTE | m MUNSTER | w KREIS BORKEM | m KREIS COESFELD | m KREIS STEIMFURT

Lehman Brothers: Miinster Badlsche%Zﬂtung

investierte 15 Millionen

Miinster - In mindestens drei
miinsterischen Institutionen hat

Suchbegriff

FREIBURGER
PRESSEBALL

Saonntag, 11, Tktober 2009
START 1 LOKALES | WACHRICHTEN | SPORT | MEINUNG | FREIZEIT | RATGEBER | ABO

nach der Pleite der amerikanischen Deutschland | S0dwest | Ausland |+ Wirtschaft | Kultur | Panorama | etter
Bank Lehman Brothers das groBe
Haareraufen eingesetzt. Die DIE FINANZKRISE KOMMT MACH SUDBADEN

Sparkasse Minsterland Ost muss

vermutlich einen Betrag ,unterhalb  Frejburg legte 47 Milhonen bei Lehman an

Lehan-Zentrale in Mew einer Million™ abschreiben, die

ok Dle Pleite der Bank Westféalische Provinzial ,.einen Die Stadt Freiburg hat 47 Millionen Euro bei der deutschen Tachtergesellschaft der

Anleger Geld gekostet, niedrigen einstelligen insolventen US-Investmentbank Lehman Brothers angeleqt. Das haben

(Foto: dpa) Millionenbetrag”. Und . . . . . .
Stadtkammerer Bernd NuBbdumer und Finanzbiirgermeister Otto Neideck der BZ

Donnerstagnachmittag teilte
Stadtkammerin Helga Bickebiller iiberraschend mit, dass die
Stadt 15 Millionen bei Lehman deponiert hatte . ..

bestatigt.

Am 15, September verhangte die

&ls sich Mitke August aus Steuersinnahmen und Bankenaufsicht ein Moratium
Grundbesitzabgaben in der Stadtkasse grifere Summen gegen Lehman Brothers.
angesarmmelt hatten, die nicht unmittelbar wieder fir Ausgaben . : .
bendtigt wurden, habe man die 15 Millionen wie Gblich Mindestens bis 27, Oktober sind
ausgeschrieben. so die Kammerin, Und diesmal bot die deutsche die Konten - und damit auch die
Lehman-Tachter in Frankfurt - mit der die Stadt seit fast 20 Millionen aus Freiburg blockiert.
Jahren zusammenarbeite - die besten Konditionen, Laut

Bickebdller belief sich die Differenz zum nachstbhesten Angebot auf HEF

0,04 Prozent - bei einer 15-Millionen-Anlage 500 Euro im Monat, ®ue

ey
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, Turbokapitalismus* BUSINESS SCHOOL

University of Applied Sciences

= Exzessive Gier — ,25% Rendite”.
= Kurzfristige Orientierung — ,Nach uns die Sintflut.”

= Extremer Egoismus — ,Hauptsache, ich werde reich.
Zum Teufel mit der Allgemeinheit".

* Virtuelle Finanzprodukte ohne Bezug zur Realwirtschatft.

= Hochkomplexe Finanzprodukte, die man weder verstent,
noch beurteilen kann.

= .Nahezu kriminelles* Umgehen von Regeln und Aufsicht
(Zweckgesellschaften).

= Heuschreckenmentalitat: Kahlfressen und weiterziehen.

e
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Heuschrecken in der o ess seHool
Wohnungswirtschatft University of Applied Sciences

= Verkauf der Wohnungen an die Mieter.
= Verkauf der Wohnungen an Dritte (auslandische Fonds).

= Abriss von Wohnungen — Neuverwertung des
Grundstucks.

= Reduzierung der Instandhaltung.

= Abbau von Mieterservice (Call-Center).

= ZerstOrung gewachsener Nachbarschaften.

= Exit*: Verkauf/Zerschlagung des Unternehmens.

e
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Gute Wohnungsunternehmen aus
: BUSINESS SCHOOL
der Sicht von Anlegern University of Applied Sciences

= Nachhaltiges, langfristiges Geschéaftsmodell.
= Ein wirtschaftlich gesundes Unternehmen.

= Professionelles Management.

= Branchenkenntnis.

= Maldvolle, aber stetige Rendite.

= Geringes Risiko.

= Sozial verantwortliches Wirtschaften.

= Okologisch verantwortliches Wirtschaften.

e
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Gute Wohnungsunternehmen aus
: . BUSINESS SCHOOL
der SICht VOn Mletern University of Applied Sciences

= Nachhaltige Bewirtschaftung der Wohnungsbestande.

= Keine uberraschenden Verkaufe — Mieterprivatisierung,
wenn uberhaupt, als Angebot zu fairen Bedingungen.

= Kein Verkauf an Dritte.

* Erhaltung hoher Qualitadtsstandards durch laufende
Instandhaltung und Modernisierung.

= Guter Service.
= Pflege der Nachbarschaften.
= Soziales Engagement.

» Fairness, Verlasslichkeit und Menschlichkeit im Umgang
miteinander.

e
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Der Kern des Kapitalismus: o ess seHool
Wer macht den Profit? University of Applied Sciences

= Shareholder Value — hohe Rendite fur Anteilseigner.
= Public Value — Nutzen fur die Allgemeinheit.
= Member Value — Nutzen fur die Mitglieder.

e
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Was ist eine Genossenschaft? BUSINESS SCHOOL

University of Applied Sciences

,2deren Zweck darauf gerichtet ist, den Erwerb oder die
Wirtschaft inrer Mitglieder oder deren soziale oder
kulturelle Belange durch gemeinschaftlichen
Geschaftsbetrieb zu fordern® (81 Genossenschaftsgesetz)

= Mitgliederforderung (,Member Value®)

e
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Die Genossenschatft: BUSINGSS SCHOOL
Member Value - Mitgliederforderung University of Applied Sciences

= Eine hohe Ausschittung auf die Einlage.
= Eine niedrige Miete.

= Eine gute Wohnung.

= Eine gute Betreuung.

= Soziale oder kulturelle Leistungen tber das Wohnen
hinaus.

= Die meisten Wohnungsgenossenschaften haben ihre
Ausschuttung auf 4% begrenzt, d.h. bei diesen
Wohnungsgenossenschaften ist Gier satzungsmaliig
ausgeschlossen.
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Alternativmodell Nachhaltiges
BUSINESS SCHOOL

WI rtSChaften University of Applied Sciences
= Das Konzept der Nachhaltigkeit kommt aus SYLVICVLTVRA OECONOMICA,

muﬁﬁuﬁ_‘ dhr D v

der Forstwirtschaft:

= Ll dal3 den Untertanen und Bergwerken,
soviel moglichen und die Gehdlze ertragen
konnen, eine wahrende Hilfe, auch eine
unseren Amtern eine vor und vor bleibende
und beharrliche Nutzung bleiben mdge."
(Kurséchsische Forstordnung von 1560).

= Begriffspragung durch den
Forstwirtschaftler Hans Carl von Carlowitz
(1713).

= el L ?.'Eh.-.:_-mug
i Snﬂ%%ﬂm il
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Alternativmodell Nachhaltiges
. BUSINeSS SCHOOL
WI rtSChaften University of Applied Sciences

= Ubersetzung in das Englische (sustainability) durch den Bericht an
den Club of Rome ,,Grenzen des Wachstums* (1972).

= Okumenischer Rat der Kirchen (1974).
= World Conservation Strategy (1980).

=  UN-Weltkommission fur Umwelt und Entwicklung (,,Brundtland-
Kommission®) 1987

,Entwicklung zukunftsfahig zu machen, heif3t, dass die
gegenwartige Generation ihre Bedurfnisse befriedigt, ohne die
Fahigkeit der zuklnftigen Generation zu gefahrden, ihre eigenen
Bedurfnisse befriedigen zu kdnnen.*

=  United Nations Committee on Human Settlements: Istanbul
Declaration und Habitat-Agenda (1996).

e
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Dimensionen der Nachhaltigkeit
(Habitat Agenda)

= Okonomische Nachhaltigkeit.
= Okologische Nachhaltigkeit.
= Soziale Nachhaltigkeit.

= Kulturelle Nachhaltigkeit.

= Spirituelle Nachhaltigkeit.

r BUSINEeSS SCHOOL

University of Applied Sciences

The Istanhe] Declaration

The Hakiar Lgenda

B

= Was helildt das fur Wohnungsgenossenschaften?

o]
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Okonomische Nachhaltigkeit BUSINESS SCHOOL

University of Applied Sciences

= Langfristige Orientierung — Wirtschaften in
Generationen, nicht in Quartalen.

* Vermogen schaffen, erhalten, vermehren.
» Qualitat schaffen, erhalten, steigern.

= Geringes Risiko — angemessener Ertrag.
* Professionalitat.

= Die Prinzipien 6konomischer Nachhaltigkeit werden bei
keiner Unternehmensform so konsequent umgesetzt wie
bel der Genossenschatft.
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Okologische Nachhaltigkeit BUSINESS SCHOOL

University of Applied Sciences

= Ressourcensparendes Bauen.
= Schadstoffarmes Bauen.
= Energetische Optimierung.

= Das Problem der Wohnungswirtschaft: Das Investor-
Nutzer-Dilemma: Der Investor bezahlt die energetische
Optimierung, der Nutzer profitiert Gber niedrige
Betriebskosten.

= Bel den Wohnungsgenossenschaften existiert das
Investor-Nutzer-Dilemma nicht, weil Nutzer und
Eigentimer identisch sind (im Rahmen des
Solidarprinzips).
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Soziale Nachhaltigkeit BUSINESS SCHOOL

University of Applied Sciences

= Bedarfsdeckung.

= Fairness.

= Solidaritat.

= (Generationenvertrag.

= Gegenseitigkeit.

= Engagement und Verantwortung.
= Mitwirkung und Demokratie.

= Die Genossenschaften sind per Satzung und Gesetz
sozial nachhaltige Unternehmen.

e
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Kulturelle Nachhaltigkeit BUSINESS SCHOOL

University of Applied Sciences

= Bewahrung des kulturellen und historischen Erbes.
= |nnovation aus Tradition.

» Genossenschaftskultur.

= Transkulturelle Integration.

* Die kulturelle Nachhaltigkeit der
Wohnungsgenossenschaften erwachst aus ihrer
0konomischen und sozialen Nachhaltigkeit.

e
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Spirituelle Nachhaltigkeit BUSINESS SCHOOL

University of Applied Sciences

= \Werte- und ethikbasiertes
unternehmerisches Handeln.

= Respekt vor spirituellen
Bedurfnissen.

= Die deutsche Bewegung der
Wohnungsgenossenschaften hat
ihre historischen Wurzeln in der
wertebasierten Sozialreform.

Victor Aimé Huber
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Die Ubergreifende Perspektive BUSINESS SCHOOL

University of Applied Sciences

= Die Gier ist eine menschliche Eigenschaft, auf deren Selbstkontrolle
wir nicht vertrauen kénnen.

= Die Selbstregulierung des Marktes versagt an kritischen Punkten
regelmalig.

= Die Finanzkrise hat gezeigt, dass der Kapitalismus das Potential
hat, sich selber zu zerstoren.

= Staatliche Regulierung lauft immer hinterher, schafft Folgeprobleme
und ist weder sachlich noch ethisch besser als der Markt.

= Die beste Welt bieten Méarkte, in denen sich verschiedene
Unternehmensformen und Geschaftsmodelle gegenseitig
ausbalancieren. Die Genossenschaften sind unverzichtbar, um das
nachhaltige Funktionieren der Markte zu gewahrleisten. Sie sind die
,Hechte im Karpfenteich” (Walter Hesselbach), die den
Turbokapitalismus bremsen — auch in der Wohnungswirtschatft.
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Genossenschaften verhindern die
Auswichse des Kapitalismus

BUSINeSS SCHOOL

University of Applied Sciences

DIE WOHNUNGSBAU
GQENOSSENSCHAFTEN

BODENSEE - HEGAU
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Kontakt BUSINESS SCHOOL

University of Applied Sciences

Prof. Dr. Volker Eichener
EBZ Business School

V.Eichener@e-b-z.de
Tel. 0234-9447-710

Springorumallee 20
44795 Bochum
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