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Wieso sind Bildungsangebote im Quartier

ein Thema fur die Wohnungswirtschaft? BUSINeSS SCHOOL

University of Applied Sciences

= Fur viele Familien sind Kindergéarten und Schulen ein
wichtiger Standortfaktor (die Qualitat der
Bildungseinrichtungen entscheidet Uber die Attraktivitat
des Wohnquartiers).

= Eine Montessori-Kindergarten im Quartier steigert die
HOhe der erzielbaren Mieten.

= Eine internationale Schule im Quartier erhoht die
Immobilienwerte.

= Es kann sich lohnen, die lokalen Bildungseinrichtungen
ZU unterstutzen.
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Auch Kinderlose wollen ein SSSZINess cHool
familiengerechtes Wohnumfeld I

University of Applied Sciences

Familien Uber 45 J.

Familien unter 459, [ T T ]

Alleinerziehende

Singles tber 60 J.

Singles 45-60 J.

Singles 30-45 J.

Starterhaushalte

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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JFamiliengerecht" heif3t in erster r eBZ
Linie: Bildungseinrichtungen I

University of Applied Sciences

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Bildungseinrichtungen in
der Umgebung

Spielplatz in der
Wohnanlage

Bolzplatz/Sportplatz in der
Wohnanlage

Betreuungsangebote durch
Vermieter

(Nur Befragte, die ein familiengerechtes Wohnumfeld wtinschen.)
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Auch fur Kinderlose sind BUSINGSS SCHOOL
Bildungsangebote ein Standortfaktor University of Applied Sciences

» Bildung sorgt fir Beschéaftigung und starkt die lokale
Okonomie (eine schlechte Schule steigert die
Jugendarbeitslosigkeit).

* Bildung sorgt fur Frieden und Sicherheit (eine gute
Schule reduziert den Nahrboden fur Streetgangs).

» Bildung sorgt fur Integration (Werte, ldentitat,
Sprachkompetenz, Chancen auf dem Ausbildungs- und
Arbeitsmarkt).

» Bildung sorgt fur burgerschaftliches Engagement
(Motivation, Werte, Kompetenzen).
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Was ist Bildung Uberhaupt? BUSINESS SCHOOL

University of Applied Sciences

,Der wahre Zweck des Menschen, nicht der,
welchen die wechselnde Neigung, sondern
welche die ewig unveranderliche Vernunft
Ihm vorschreibt, ist die hochste und
proportionierlichste Bildung seiner Krafte zu
einem Ganzen.” (Wilhelm von Humboldt)

»Ganzheitliche Entwicklung der
Personlichkeit.

=Kein Unterschied zwischen Bildung und
Erziehung.
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Probleme des deutschen
BUSINEeSS SCHOOL
SC h U IWese nS University of Applied Sciences

= Ablehnung des Erziehungsauftrags (,ist Sache der
Eltern®).

= Mangelnde padagogische Qualifikation des
Schulwesens (wenig Padagogik im Lehrplan und im
Stellenschlussel, schlechte Ausbildung des
Lehrpersonals in praktischer Padagogik).

= Selektionsmentalitat.

» Fokussierung auf Fachkompetenzen — Vernachlassigung
von Sozialkompetenzen.

= Akademisierung des Schulwesens
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Belsp!el Eng_lqschunterrlcht BUSINGSS SCHOOL
(Ergebnisse empirischer Untersuchungen) University of Applied Sciences

= Der Lehrer spricht am meisten.
= Die Schuler sprechen kaum.

= Die Schuler mit dem hochsten Ubungsbedarf sprechen
am allerwenigsten.

= Teilweise ist der Englischunterricht mehr
Literaturwissenschatft als Sprachtraining.

=>» Mangelnde Sprechkompetenz — selbst nach neun (!)
Jahren Englischunterricht.
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Beispiel Mathematikunterricht BUSINESS SCHOOL

University of Applied Sciences

= Lehrplan ist nicht auf Anwendung orientiert
(Textaufgaben), sondern auf Systematik (Beweise).

= Der Unterricht wird fur die drei besten gemacht — die
tbrigen missen zusehen, dass sie mitkommen.

= Wer einmal ausgestiegen ist, kommt nicht mehr mit.

= Die Anwendung (Textaufgaben) kommt zum Schluss
(PISA 1 hat gezeigt, dass hier die deutschen Schuler
besonders schlecht abschneiden.)

Studie
Nachhilfelehrer besser als Fachlehrer

Nachhilfelehrer schlieBen nicht nur Wissenslicken. Sie machen
auch sonst vieles qut, was Fachlehrer im reqularen
Schulunterricht versaumen, saqt eine Studie.
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Beispiel Selektionsmentalitat BUSINESS SCHOOL

University of Applied Sciences

= Bel der Benotung zahlen nicht die Leistungspotentiale,
sondern die gezeigte Leistung.

= Keine Rucksichtnahme auf die neurophysiologischen
Prozesse wahrend der Pubertat (wer das Pech hat, spat
In die Pubertat zu kommen, riskiert den Abschluss).

= Keine Rucksichtnahme auf familiare Probleme.
= Kelne Rucksichthahme auf Probleme im Sozialraum.
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Was die Gesellschaft braucht: BUSINESS SCHOOL

University of Applied Sciences

= Vermittlung eines Wertesystems.
Vermittlung einer Identitat.

= Vermittlung sozialer Normen.

= Vermittlung der Geltung sozialer Normen.
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Wie vermittelt man Werte und
BUSINeSS SCHOOL
N O rm e n ? University of Applied Sciences

= Garantiert nicht, indem man eine Klausur daruber
schreiben lasst.

= Sondern durch gelebtes Verhalten.
= Durch die Erfahrung einer sozialen Gruppe.
= Durch Vorbilder.

= Durch Erfahrung von Hilfsbereitschaft und Solidaritat.
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Der deutsche Studienrat:
. . BUSINeSS SCHOOL
Eln Super Vorblld University of Applied Sciences
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Wie man Werte und Normen
: _ BUSINESS SCHOOL
Ve rm Itte It . University of Applied Sciences

= Durch Erfolgserlebnisse.
= Wie schafft man diese?

Durch Facher, die dem Leistungsdruck entzogen sind:

Sport.

= Kunst, Musik.
= Religion.

= Literatur.

Wir brauchen die systematische Vermittlung von
Sozialkompetenzen.
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Die Realitat der Bildungspolitik BUSINESS SCHOOL

University of Applied Sciences

,Je mehr also der Staat mitwirkt, ... den hat man, und
nicht mit Unrecht, in Verdacht, dald er die Menschen
mifRkennt und aus Menschen Maschinen machen will.”
(Wilhelm von Humboldt, 1792)
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Was die Gesellschaft braucht:
. BUSINEeSS SCHOOL
Integration

University of Applied Sciences

Arbeitslosenquoten 2005

100% _ o
o (bezogen auf abhangige zivile
0% Erwerbspersonen) 45,2
80%
70%
60% -
S0%" 25’2 235
40%- Auslénder 20,6
30%
20%- _ 11,7 11,0
10%- Deutsche | insgesamt I I
0/ -
0% Auslander p
Bildungsbeteiligu Deutschland West Ost
ng 15-20 Jahre Anteil
Realschulen/Gy Quelle: Statistik der BA @ |AB
mnasien
Iy Prof. Dr. Volker Eichener
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Z\.NISC.hen den KUItur.en N : BUSINESS SCHOOL
Situation der jugendlichen Migranten University of Applied Sciences

Traditionelle Westliche Kultur

Kultur Lehrer
Eltern Mitschiuler
Onkel deutsche Familien
Imam Kneipe
Milli Goris
polit_ische ,verlockend  Tradition- kriminelle Streetgan Armut, Assimilation
Radikali- er alismus  Karriere g, Sucht
sierung Fundamen- Subkultur

links/rechts talismus“
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Das I__gben zwischen zwel nanna!gn BUSINESS SCHOOL
Identitaten kann zur Katastrophe fuhren University of Applied Sciences

~Ner wie eine Deutsche lebt,
hat den Tod verdient."“

muslimische Schuler der Thomas-Morus-Hauptschule in Berlin-
Neukdlln zur Rechtfertigung der Ermordung von Hatun Surdct im
Interview mit einer Journalistin der Stiddeutschen Zeitung, SZ vom
26.2.2005
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Pendeln zwischen den Welten:
. . . . BUSINEeSS SCHOOL
Eine Migrantenbiographie University of Applied Sciences

Mohammed Bouyeri
1978: geboren als Sohn marokkanischer Eltern in Amsterdam
1993: polizeiauffallig als Mitglied einer Jugendgang
1994: erfolgreicher Schiuler
1998: studiert Informatik
1999: westlich-sakularer Lebensstil (Alkohol, Haschisch, Freundinnen)
2001: arbeitet im Stadtteiltreff
2003: islamistische Radikalisierung
2004: Hinrichtung des Theo van Gogh
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Wovon hangt der Lebensweg ab? BUSINESS SCHOOL

University of Applied Sciences

= Verfugbarkeit von Gelegenheiten,
Maoglichkeiten, Angeboten

= Attraktivitat der Optionen

= Eigene Maoglichkeiten, die Optionen
wahrzunehmen

= Einfluss des sozialen Umfelds

Option Assimilation?

= Barrieren und Diskriminierung

= Hartherzig und kalt

= Sprachdefizite, Bildungsdefizite

* Einfluss von Familie und Jugendgang
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Vom defizitorientierten Ansatz zum

Empowerment

Defizitorientierter Blick:
Mangelnde Sprachkenntnisse
*Schlechte Schulleistungen
Mangelnde Motivation
*Geringes Durchhaltevermdégen
*Uberzogene Erwartungen
*Geringe Frustrationstoleranz
*Gewaltbereitschaft
sFatalismus

Prof. Dr. Volker Eichener

BUSINEeSS SCHOOL

University of Applied Sciences

Suche nach Potentialen:
eHumor

eKreativitat
eSpontaneitat
*Begeisterungsfahigkeit
«Kameradschaft
*Offenheit

www.ebz-business-school.de © 2009
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Medienpadagogische Projekte BUSINESS SCHOOL

University of Applied Sciences

= Knupfen an den Fahigkeiten und = Sport
Talenten der Jugendlichen an. = Musik
= Fordern, aber tberfordern nicht. = Tanz
= Funktionieren auch bei geringeren = Theater
Deutschkenntnissen. - el
= Bieten Erfolgserlebnisse : -
(BUhne/Pubglgikum/Applaus). : Ellljr:;theo
= Stabilisieren Selbstwertgefuhl und
Motivation. " Kochen
= Sind transkulturell verbindend und
progressiv.

= Knupfen an die Lebenswelt der
Jugendlichen an.

= Machen Spal3!
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Home Stories — Geschichten aus
der Heimat

eBZ
IBUSINeSS SCHOOL

University of Applied Sciences

Ein Theaterregisseur entwickelt mit 20 Jugendlichen aus Katernberg

ein professionelles Stick Uber das Erwachsenwerden unter
schwierigen Bedingungen, tber Fremdheit und Nahe und tber

Liebe und Freundschatft.

= Die Jugendlichen schreiben,
komponieren, spielen,
rappen, singen und tanzen.

= Mehrere Auffihrungen
in der Essener Innenstadt. ENER AKTIONSRALM N KATERNBERS
Immer ausverkauft. Buch und Regle: Nuran Cals

= Die Jugendlichen
erarbeiten gemeinsam mit
einem Seniorentheaterclub
ein Stuck uber die Liebe.

Quelle: K. Wermker/C. Heidemann (2006)

Der torkisch-deutsche Autor und Regisseur Muran
Calis entwickelt mit Jugendlichen aus Essen-Katern-
berg sein neues Stack. FOr diese Zeit bezieht er eine
Wohnung im 5tadtteil Katernberg, die zur offenen
AuEenstation des 5chauspiel Essen wird. Am Ende
stehen die Jugendlichen aus Katernberg auf der
Buhne des Schauspiel Essen und prasentieren ihre
Loeschichten aus der Heimat.”

LEfar &ykind anlatma olaradin olzayd? Kimsin?
Me istiyorsun? JUST DO IT! Hersay alinda, hadi
diryana, diglerine gitar. Anlat, kediklarnn, sev-
diklerini....G0nes, kumsal, deniz.. Agk anlat, kendi
agkini, iginde kanatlanan! Hergdn gérdddian
solufunu kesan o kiz, ya da hep nedenini bilme-
dan bakiglann kagirdiin o delikanl? Biliyorsun,
reyi sevdidini yvanlzca sen bilivorsun! Bu senin
Syvkin!.. " MNuran Cals

wwwiheater-essen.de/aspdl mageneuschau.asp
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Theaterprojekt Home Stories: r
: BUSINESS SCHOOL
BI |der University of Applied Sciences
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Tanzprojekt Kabawil:
BUSINESS SCHOOL

BI |der University of Applied Sciences
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,Die Jugendlichen in Deutschland
gehoren zusammen, egal welcher BUSINESS SCHOOL
AbStammung S|e Slndu University of Applied Sciences

DrurscHen Ouymmsconen SeontBuno !1: '(5 * - I. P t
1 @ i o INTEGRATION
( DOSB_ = \.ﬁ I | 2 2 B DURCH SPORT

—— K TELL WwIR UBER UNS SPORTFAMILIE SPORTFELDER
SERWICE TAGUNGEN SPORT TUT GUT DOSE PRESSE Home| [Kontakt| Sitemap| | Text|
* Das Pngramm H':lme = Leute aus aller Welt = Hatice unal I ——¥
Suchen:

«Die Jugendlichen in Deutschland gehoren zusammen, egal
*+ News welcher Abstammung sie sind.™
+ Bundeslander
+ Thema des Monats
* Leute aus aller Welt

- Hatice liinal

- Ahmed Shatanawi

- Matalie Bosch

- "Leute aus aller
Wrelt" - Mewsarchiv

{31.05.2007) - Dieses LINK 2UM YEREIN:

bemerkenswerte Zitat starmmt nicht

aus dem Munde einer Paolitikerin, FE
sondern won Hatice Unal. Die ‘, EUROTURK
4z-jahrige gebirtige Tarkin lebt seit

1970 in Deutschland und setzt sich im
Verein EUROTURK e M. in Aachen fir

o TRerion das Therna Integration ein, Hatice WEITERE EINDRUCKE:
« Madchen und Frauen " ] / Unal hat dabei einen Schwerpunkt
o . ihrer arbeit auf Jugendliche und
* Metzwerkpartner Bringt Deutsche und Tirken . .o gelegt; der Spart hilft ihr
I H .. . 2 . . .
* Jugend 'I:' Sachen ?"55_'":"1&"' . dabei in vielerlei Hinsicht,
o Rlienemn atu:t_z Unal (Bilder & Lugu.
. @ Hatice Unal und Eurotirk) L .
+ Pressespiegel Als Hatice Unal mit ihrer Mutter und
+ Service den finf Schwestern nach Deutschland kornmt, st die deutsche
« Kontakt Einheit eine Zukunftsvision und die Lander in Europa sind noch nicht
» Siternap s0 eng miteinander verbunden wie es heute der Fall ist. Far die

kleine Hatice ist diese neue Welt frernd und kalt, sie spricht kein
YWort deutsch und niermand auler den Familienmitgliedern tirkisch,
Machder der Yater von Hatice Unal bei der Deutschen Bahn Arbeit
[ gefunden hatte, holte er die Familie 1970 aus einem Worort von
ankara nach,

* Impressum

Die sechsjdhrige Hatice ging in der Tirkei noch nicht zur Schule, sie . Die Frauen won Eurotiirk in Paris

— wird in Aachen eingeschult, ochne ein Wort deutsch zu sprechen:
Tl L ooaL " L b I - 'y -1 i 1 Al L. -1 P

Ww’.’- Prof. Dr. Volker Eichener www.ebz-business-school.de © 2009 Folie 26
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Was die Gesellschaft braucht: BUSINESS SCHOOL

University of Applied Sciences

= | esen und Schreiben.
= Rechtschreibung.

= Zeichensetzung.

= Textverstandnis.

= Elementare Schreibtechniken:
e Zusammenfassung.
« Bildbeschreibung.
e Erorterung.
o Schriftliche Diskussion.
* Analyse.
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Was die Gesellschaft braucht: BUSINESS SCHOOL

University of Applied Sciences

= Rechnen.

= Grundrechenarten.

= Prozentrechnung.

* Dreisatz.

* Elementare Geometrie.
= Textaufgaben.

= Vielleicht noch: L6sen von Gleichungssystemen mit
mehreren Unbekannten.
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Was die Gesellschaft braucht: BUSINESS SCHOOL

University of Applied Sciences

= |T-Kompetenz.

= |nternetrecherche.
= Textverarbeitung.
= Tabellenkalkulation.
= Grafik.

= Medientechnik.
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Was die Gesellschaft braucht:
BUSINeSS SCHOOL

University of Applied Sciences

= Englisch.

* Flielend sprechen — hemmungslos und ohne Angst vor
Fehlern.

= | esen.
= Schreiben.
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Was die Gesellschaft braucht:

= Sozialkompetenzen.
» Personlichkeitskompetenzen.

Iy ) Prof. Dr. Volker Eichener

BUSINeSS SCHOOL

University of Applied Sciences
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Was im Bildungssystem grundlegend BUSINGSS SCHOOL
Verandert Werden MUSS. University of Applied Sciences

= Eine Generalrevision des Facherkanons und der
Curricula:
 Mehr Basiskompetenzen.
 Mehr Werte.
 Mehr Sozialkompetenzen.
* Mehr Persdnlichkeitskompetenzen.
 Mehr Erziehung.

 Nicht MEHR Lehrstoff, sondern eher WENIGER — dafur das
Wichtige.

 Keine kleinen Akademiker ausbilden.
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Was im Bildungssystem grundlegend

- BUSIN HOOL
verandert werden muss: USINESS SCHOO

University of Applied Sciences

» Gewahrleistung der Schulfahigkeit vor der Einschulung.
e Sprachtest.

» Falls erforderlich, Sprachférderung vor der Einschulung, ggf.
Zuruckstellung.

o Ziel: Jede(r) Schulanfanger/in muss fliel3end deutsch sprechen.
= Sozialpadagogische Betreuung der Schuler/innen tber
den Unterricht hinaus.

* Motivation, Krisenintervention, Individualforderung.
* Freizeitangebote am Nachmittag als Alternative zur Streetgang.
Elternarbeit — auch aufsuchend.

= Vernetzung sozialer Dienste im Quartier
(Sozialraumorientierung).
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Was im Bildungssystem grundlegend

- BUSIN HOOL
verandert werden muss: USINESS SCHOO

University of Applied Sciences

= Eine Generalrevision der Lehrerausbildung:

« Keine Schmalspurhauptfachstudierenden, sondern Rickkehr
zum Prinzip der padagogischen Hochschulen.

 Mehr angewandte Padagogik.
 Mehr Sozialkompetenz.

* Eine Fortbildungspflicht fir Lehrer/innen (in den
Schulferien).

= Mehr Sozialpadagogen, weniger Fachlehrer.

= Uberproportionale Personal- und Sachausstattung in den
Problemquartieren.

= Eine veranderte Orientierung: Wenn ein Schiler das
Lernziel nicht erreicht, dann hat die Schule versagt.
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Was das Wohnungsunternehmen
. BUSINESS SCHOOL
tun kann - Tell 1 University of Applied Sciences

Ein Arbeitskreis ,Bildung im Quartier* mit

= Schulleitern,

= | ehrern,

= Eltern,

= Schulervertretern,

= Politik und Verwaltung.

= Mitarbeiter.

= Mieter.
= Funktionstrager im Quatrtier.
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Was das Wohnungsunternehmen
A BUSINESS SCHOOL
tun kann - Tell 2 University of Applied Sciences

= Starkung der Bildungseinrichtungen durch Unterstlitzung
der Fordervereine.
* Nachmittagsangebote / Freizeitangebote.
* Medienpadagogische Angebote.
e Hoffnung und Aufbruchstimmung schaffen im Quartier.
* Einen Imagewechsel des Quartiers einleiten.
« Offentlichkeitsarbeit.
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Freizeitangebote: Jugendliche In
. . —_ BUSINESS SCHOOL
Mitwirkungsprojekte einbinden University of Applied Sciences

= Anknupfen an typische Werte: Kontakt, soziales
Engagement, Pflichtwerte

= Erfolgreiches Modell: Workcamps

= Mitwirkungsprojekte entwickeln:
Anlegen und Pflegen eines Biotops
Anlegen einer Skatingbahn
Einrichten eines Jugendraums

Durchfihrung eines Kommunikationsprojekts (website,
Zeitung)

Durchfihrung eines sozialen Projekts (Altenhilfe,
Integration, Kinderprojekt...)

Durchfihrung eines Musikprojekts, Aufbau einer Band
= Wichtig: Spal3faktor
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Freizeitangebote — Zielgruppe
. BUSINeSS SCHOOL
M a.d Ch e n University of Applied Sciences

= Die aktivere Gruppe.
= Migrantinnen nicht vergessen!

= Andere Interessen als Jungen:

Mode

Kultur und Kunst im weitesten
Sinne: Theater,
Malen/Gestalten, Literatur...

Tanz, Disko
Tiere (Pferde!)
Naturschutz

Bestimmte Sportarten (auch
Ful3ball!)

Soziale Projekte
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Freizeitangebote — Zielgruppe
BUSINESS SCHOOL
\] U n g e n University of Applied Sciences

= Haben in jeder Hinsicht mehr
Probleme.

= Werden durch Feminisierung
des Bildungswesens
benachteiligt.

= Typische Interessen:
Sport (aktiv und Passiv)
Trendsportarten
Erlebnis
Musik
Medien (websites, Zeitung...)
Naturschutz
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Was das Wohnungsunternehmen
tun kann — Tell 3:

= Unterstutzung der Lehre.

* Aul3erschulische Angebote.
* Innerschulische Angebote.

BUSINeSS SCHOOL

University of Applied Sciences
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Unterrichtsrethe ,Wohnen in der
y BUSINeSS SCHOOL
Genossenschaft University of Appiied Sciences

= Unterrichtsreihe fir die FREIE
KI n 9/1 - altz-C SCHOLLE
asse .9/ 0 | nmmﬂsiiumm %
» Phase 1. Planung eines elefeld ek |faYale
Hauses mit Wohnungen fir

unterschiedliche
Haushaltstypen

» Phase 2: Entscheidung tber
Miete — Eigentum —
Genossenscharft;
Auseinandersetzung mit den
genossenschaftlichen
Grundprinzipien der
Selbsthilfe, Selbstverwaltung
und Selbstverantwortung
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Beitrage des Wohnungs- BUSINESS SCHOOL

unternehmens zum Fachunterricht Universiyof Apped Sciences
Geschichte ?fITF$ \

4
ric chisth ..msﬁ%estern und heute {ﬂ f’l e V) ¥

ynter Wo steht das alteste Haus? 3 : I E ﬁ /&

Wo wohnt die alteste Mieterin? Was kann sie erzahlen” h__‘?**'?
Mathematik/Naturwissenschaften s

Wie plant man ein Haus?

Wie bleibt es im Haus warm?

Wie berechnet man Raume?

Wir bauen ein Modell
Deutsch

Wir schreiben Geschichten Uber den Stadtteill

Wir schreiben einen Krimi
Gemeinschaftskunde/Sozialwissenschaft

Wie viele Menschen wohnen zur Miete, wie viele

sind obdachlos?
Warum haben Menschen Genossenschaften gegrtindet?

Welche Vorteile hat eine Genossenschaft? Wie kann man eine
Genossenschaft grinden?
Kunst
Wir machen Fotos von Menschen im Stadttell
Wir machen Kunst fur die Gebaude und den offentlichen Raum

Wir entwerfen Spielzeuge fir den Spielplatz
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Was das Wohnungsunternehmen
_ BUSINESS SCHOOL
tun kann - Tell 4 University of Applied Sciences

= Die Schule zum Quartierszentrum machen.
= Die Schule als Zentrum der Jugendarbeit im Quatrtier.
= Die Schule als Ort der Erwachsenenbildung.

= Die Schule als Katalysator flr btrgerschatftliches
Engagement.

= Neue Funktionen bei sinkender Schulerzanhl.
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Was das Wohnungsunternehmen

. BUSINeSS SCHOOL
tun kann —Tell 5:

University of Applied Sciences

= Einen Kindergarten grinden.

= Eine Schule grinden (Tragerverein initiieren, finanziell
bldrgen).
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Was das Wohnungsunternehmen
. BUSINESS SCHOOL
tun kann - Tell 6 University of Applied Sciences

= FUr eine zeitgemale Bildungspolitik kampfen.

= Und fur ausreichende Ressourcen fur die Bildung —
Bildung ist die wichtigste Ressource In einer
globalisierten Welt.
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Kontakt BUSINESS SCHOOL

University of Applied Sciences

Prof. Dr. Volker Eichener
EBZ Business School

V.Eichener@e-b-z.de
Tel. 0234-9447-710

Springorumallee 20
44795 Bochum
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